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附件：
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第一章 总则

第一条 为进一步深化收入分配制度改革，健全校院二级绩效

评价体系，充分激发院系活力，提升部门服务水平，调动教职工

干事创业热情，根据国家相关文件精神和学校实际，制定本指导

意见。

第二条 指导思想

紧密围绕校内综合改革的目标，深化校院二级人事制度改革，

以加大二级单位考核和分配自主权为核心，在统筹规范学校各类

津补贴、奖励的基础上，改革绩效分配方式，构建适应学校长远

发展的薪酬体系和调整机制，充分激发二级单位和各支队伍的活

力。

第三条 改革目标

通过绩效薪酬分配制度改革，统筹人力资源成本，加大二级

单位分配自主权，形成绩效激励合力。构建多层次、多维度的绩

效薪酬分配体系，实现分类激励和有效激励。

第四条 实施范围

本指导意见的实施范围为学校发放收入的各类人员（不含学

校年薪制人员和派遣人员）。
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额度的配比经费：超过 10%至 20%的部分，需向学校缴纳超出部

分的 50%作为配比经费；超出 20%以上的部分，需向学校缴纳超

出部分的 100%作为配比经费。所有上缴的配比经费均纳入下一年

度学校绩效总额统筹管理。

第十一条 根据上级相关文件要求，除以上规定的基础绩效和

奖励性绩效外，各单位不得自行发放任何津贴补贴或奖金。

第三章 绩效分配

第十二条 绩效薪酬分配领导小组负责绩效总额的确定和绩

效分配的指导。

第十三条 学校为二级单位设立绩效专用账户，统一管理，专

款专用，不得超支。
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第十六条 学校对二级单位的绩效考核要充分考虑人才培养

的重要性，各教学单位在制定绩效分配方案时必须将人才培养指

标设为首要考核指标，在奖励性绩效中可设立教学专项奖励。

第十七条 绩效分配要根据绩效优先的原则，鼓励拉开差距，

避免平均主义。对于考核不合格人员，二级单位不得发放绩效津

贴（B1），并根据考核情况扣发部分基础岗位绩效（A1）。学校

将对二级单位的绩效分配情况进行监督，对执行不到位的单位进

行警示和干预。

第十八条 二级单位负责制定本单位的绩效分配方案，方案须

经单位教职工代表大会或全体教职工审议通过，并报学校审定。

二级单位根据方案自行进行绩效薪酬分配。

第十九条 二级单位绩效分配方案的修改需履行相应程序，并

报学校备案。

第二十条 二级单位绩效分配方案、评价指标、评价标准和考

核结果必须在一定范围内公开，接受学校纪检监察部门和全体教

职工的监督。

第二十一条 后勤集团、资产经营公司、无人机研究院等产业

单位可自行制定本单位绩效分配方案，工资、津贴返还暂按原总

额承包办法执行。
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第四章 绩效发放

第二十二条 绩效的发放分为月发部分和年终部分

部
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